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Описание

Разработка бизнес-плана газеты проведена на основе одного из реально осуществленных
проектов аналитической группы Intesco Research Group. Бизнес-план подготовлен по
международному стандарту UNIDO.

К данному бизнес-плану прилагается автоматизированная финансовая модель в формате
Excel.

Для того чтобы произвести перерасчеты под новый проект, достаточно изменить базовые
показатели в финансовой модели.

Сервис, используемый в модели, настолько прост и удобен, что позволяет любому человеку
без финансового образования успешно провести расчеты под собственный проект.

Финансовая модель построена таким образом, что позволяет моментально наблюдать
изменение показателей эффективности проекта.

Благодаря гибкости финансовой модели, возможна адаптация данного бизнес-плана под
новый проект в любом регионе России.

Привлекательность открытия газеты связана с тем, что, несмотря на кризисные явления в
экономике в 2008-2010 гг., из-за которых прогнозируется общее сокращение рекламных
бюджетов рекламодателей, в структуре каналов размещения рекламы рекламные
возможности печатных СМИ претерпят наименьшие изменения.

Цели бизнес-плана:

привлечения инвестиционных средств для открытия газеты
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обоснования экономической эффективности открытия газеты

разработки поэтапного плана создания и развития газеты

Данный проект позволит:

создать бизнес стоимостью на конец горизонта планирования - *** млн.руб.

организовать редакцию газеты с постоянной выручкой *** млн.руб. в квартал

создать денежный поток от проекта в размере *** млн.руб. в год

организовать новые рабочие места в регионе реализации проекта

обеспечить налоговые поступления в бюджеты всех уровней

удовлетворить потребность жителей в информационном обеспечении

эффективно вложить денежные средства инвестора

Потребность проекта в финансировании

Объем инвестиций, необходимых для открытия газеты, равен *** млн.руб.

Длительность инвестиционного периода составляет *** мес.

Концепция проекта:

предпочтительное место расположения редакции – тихий район, окраина города

целевая аудитория - деловые люди и предприятия, заинтересованные в продвижении
собственных товаров и услуг, читатели прессы

график работы - с понедельника по пятницу – с 09:00 до 18:00

средняя цена реализации газеты - *** руб.
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состав персонала газеты - *** чел.

общая площадь редакции газеты - *** кв.м.

Спектр направления деятельности газеты:

выпуск печатных изданий

размещение рекламы в газете

Использование площадей редакции газеты:

кабинет главного редактора – *** кв.м.;

производственный отдел – *** кв.м.;

подсобные помещения - *** кв. м.

Финансовые результаты проекта:

Доходы компании - *** млн.руб. в год

Чистый доход (NCF) - *** млн.руб.

Чистый дисконтированный доход (NPV) - *** млн.руб.

Срок окупаемости (DPB) - *** кварталов

Индекс прибыльности (PI) - *** ед.

Внутренняя норма доходности (IRR) - *** %

Точка безубыточности (BEP) - *** млн.руб. / квартал
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Выдержки из работы:

В структуре площадей наибольшую долю занимают производственный отдел - ***%, далее
следуют подсобные помещения– ***%.

Для реализации проекта редакции газеты потребуются инвестиции в размере *** млн. руб.
Финансирование будет осуществляться на протяжении первых *** кварталов. Наибольшие
вложения потребуются в первом квартале реализации проекта.

Поступления от реализации газет приносят редакции ***% дохода, от продажи рекламных
мест – ***%.

В структуре текущих затрат расходы на оплату труда (вместе с ЕСН и страхованием)
составляют ***%, производственные расходы – ***%, административные расходы – ***%,
коммерческие расходы – ***%.

Оплата труда занимает ***% себестоимости продукции редакции, налоги, относимые на
текущие затраты - ***%, административные расходы – ***%.

В бизнес-плане представлено 34 графика, 16 диаграмм и 28 таблиц.
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2. Изменение структуры российского тиража газет по федеральным округам в 2006-2009 гг.,
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3. Региональная структура российского тиража газет в 2009 году, %
4. Изменение региональной структуры российского тиража газет в 2006-2009 гг., %
5. Доли крупнейших издательств в структуре общероссийского тиража газет в 2008 году, %
6. Сегментация российских читателей газет по лояльности, %
7. Структура персонала редакции газеты по категориям сотрудников, %
8. Структура ФОТ по категориям сотрудников редакции газеты, %
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11. Структура затрат на оборудование для редакции газеты, %
12. Структура инвестиционных вложений в проект редакции газеты, %
13. Структура выручки по видам поступлений редакции газеты, %
14. Структура текущих расходов редакции газеты, %
15. Структура себестоимости услуг редакции газеты, %
16. Структура налоговых выплат редакции газеты, %
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