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Crpanuu: 56
Lena: 10 000 py6. (JIuiieH3ust HA OJJHOTO MOJIL30BATEIs)
Aprukyn: RD1569A66A8RU

[To uroram 1-ro nonyroaus 2009 roga B Poccun otMeuanock najieHue crpoca u pocT
6e3padoruribl. O6beM TOBapOOOOPOTA PO3HHMIIHI 32 MOJTyroaue ocTaBui nopsiaka 50% ot odmero
oObema ToBapoobopoTa posuuibl 2008 rozaa. [IprocTaHOBIEHH MHOTHE IIPOEKTHI 110
CTPOUTENLCTBY KMibs. [To utoram 1-ro nosmyronus 6su10 BBeieHO Bcero MeHee 30% KUIIbIX
riomaaer ot ypoBHs 2008 rona. Takas curyanys He MOrJia HE CKa3aThCsl HA PbIHKE CETEBOM
PO3HUYHOM TOproBiu. Tak, B perioHax KpyIHbIe OMepaTophbl phIHKA CTAINA PAaCCMATPUBATD
BO3MOKHOCTh IMPUOOPETEHMSI MECTHBIX CETeil Mo JOCTYIHBIM IileHaM. MHOTr1e ceTeBble ONepaTopbl
HAXOISATCSA B TSKEJIOM IMOJIOKEHUM, UCTIBIThIBAS 3HAYUTENIBHYIO JJOJTOBYIO HATPY3KY U CIIOKHOCTH

BO B3aMMOOTHOILICHUAX C ITOCTaBIIIUKAMM.

C O,I[HOfI CTOPOHBI, 3TO HE IMO3BOJIACT TOBOPUTH O PO3HULIC B Poccun kak 00 oTpaciiu,
HaXO,HHHleICH B CTalUN pOCTa U pa3BUTUS. C I[perfI CTOPOHBI, TaKad CUTyallsd OTKPbIBACT HOBBIC
BO3MOJXHOCTHU IJIA KOMHaHI/IfI, KOTOpbIC O6J'I3.,JIaIOT YCTOI;,I‘{HBLIM (1)I/IHaHCOBbIM IIOJIOZKEHUEM. IIJ'IH
TaKUX OIIEPATOPOB PbIHKA NOABJIAKTCA NJOIMOJTHUTCIIbHBIC BAPUAHTBI OCBOCHHW I HOBBIX
TCppPITOpPIfI. MecTtHrble ceTu, IMpeACTABJICHHLIC HEOOJIBIITUM KOJIMYECTBOM Mara3mHOB, I'OTOBbI
HUATHU Ha KOHCTPYKTHBHLIfI AUAJIOr C KPYITHBIMU KOMITAHUAMMU. HPCHMCTOM TaKoro
B3aHMOHCﬁCTBHH ABJIACTCA YCTAHOBJICHUEC q)paHH_II/ISHOFO CI)OpMaTa pa6OTH MJIN XK€ ITOIJIOIECHUE

MEJIKOH KOMIIaHMH.

3apyOexkHble KOMIIAaHUH TaKKe HAYMHAIOT IPOHUKATh HA POCCHICKMIA peIHOK. Hampumep,

KpynHas eBporneiickas cets "Kapdyp", y kotopoil Ha okTA0ps 2009 rona toasko B ogHoit EBpore
(pynkumonuposano 13 169 Toproeeix Touek. B Poccnn s1a KOMnaHus yxe OTKpbula THIIEPMApPKET
B MockBe, I1aHupyeTcs B OJvkaiiiiee BpeMsl OTKpbITUE runepMapkeToB B Mockse, KpacHonape,

JInneuxke.
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B niarepky sunepos, o uroram 2008 roga Bouum X5 Retail Group, Marnut, Metro,
Aman, Jlenta. IMeHHO 9TU KOMITaHUH, C TOUYKHU 3PEHUs CJUSHUS U TIOTJIONICHNS, THTEPECHbBI
3apyOeKHBIM pUTeisIepam, IJIAHUPYIOIIUM BBIXO]] HA POCCUMCKUIN phIHOK. OTeYecTBEHHBIE ke

orepaTopbl POZHUYHON TOPrOBJIA OPUEHTUPYIOTCS HA JIOKAJIbHBIE CETU B PETMOHAX.

Takum 00pa3om, Ha peIHKE CI0KWIACh HEOTpeleNieHHasI, «IoJIsipHash» cutyanust. C ogHom
CTOPOHBI, OOIIHE SKOHOMUYECKHE YCIOBUS YXYIIIINCh, C IPYTOM CTOPOHBI, OTKPBUIUCH

BO3MOKHOCTHU POCTA.

B nepBoii yacT MapKETHHIOBOTO OTYETa MPUBOIUTCS O0INAsl XapaKTEPUCTUKA COIMATbHO-
9KOHOMHUYECKOT0 cocTosiHus P®, a Takke COCTOSIHUS OTPAC/iv CETEBOI PO3ZHUYHOM TOPrOBJIM.
Hanee B 0630pe ppIHKA paccMaTpUBaeTCs CUTyalus B KakI0M (pelepajlbHOM OKpYre;
aAHAJIM3UPYIOTCS] OCHOBHBIE (DAKTOPBI, BIAMSAIOLIME HA PO3HUYHYIO TOPrOBJIIO, a TAKXKe JAeTcs
XapaKTepUCTHKA ONIEPAaTOPOB PbIHKA PO3HUYHOU TOprosiu B pervoHe. B Ipunoxenusx
IIpe/ICTaBJIeHa pa3BepHyTas UH(OpPMALIMS 10 BCEM OIIEpaTOpaM B KakJI0M PErMOHE C

AeTaau3anyei 10 00NIacTH U 10 KOJIMUECTBY TOPTOBBIX TOYEK B KaXKIOM CyOBEKTe.

MeTtoa coopa uncpopmanun

MOHI/ITOpI/IHF PBIHKA HAa OCHOBE JAHHBLIX U3 OTKPBITHIX UICTOYHHUKOB, JaHHBIC BEAYIIHUX
CHeIMaTM3UPOBAHHBIX areHTCTB, OAHKOB, JIaHHBIE CTATUCTUKU BD]I, TaMoKeHHasI CTATUCTHKA,

JaHHbIC Poccrara o O6H.[CSKOHOMI/I‘16CKI/IM noxasateJiaM J€ATEIIbHOCTU OpFaHI/IBaHI/Ifl, MHEHHA

9KCIIEPTOB.
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1. COCTOSIHUE PO3SHUYHOM TOPTOBJIA B P®.

1.1. O6mas xapakTepucTUKa pO3HUYHOUN TOProBiu B PO.
1.1.1. Tekymee cocTosiHME U TEHJEHIIMU PhIHKA.
1.1.2. PefiTUHT KPYNHEUIIUX PO3HUYHBIX CETEN.

1.2. OcHOBHbIE MTOKa3aTeIM MAKPOIKOHOMUKU PD.

2. POGHUYHAA TOPTOBJIA 11O OTAEJIBHBIM PETTOHAM.

2.1. MockBa u MockoBckas oosactb, Cankt-IlerepOypr.
2.1.1. MakpO3KOHOMMYECKHE ITOKA3ATENIN PA3BUTHA.
2.1.2. Po3Hn4Has TOProwiisi pErMOHOB.
2.2. UenTpanbubiii PepepanibHblii OKpyT.
2.2.1. Makpo3KOHOMUYECKHE TIOKA3aTeN pa3BUTHUS OKpYra.
2.2.2. MakposKOHOMUYECKHe TIoKa3aTesIu pa3BUTHsI 00J1aCTel peruoHa.
2.2.3. Po3uunuHas toprosis peruona LIPO.
2.3. CeBepo-3anainblii heepaabHbIA OKPYT.

2.3.1. Makpo3KOHOMUYECKHE TIOKa3aTeN pa3BUTHUS OKpYra.

+7 (993) 2787487
info@marketpublishers.ru

2.3.2. Makpo3KOHOMHUYECKHe TIOKa3aTeM Pa3BUTHSI OCHOBHBIX 00JIacTel peruoHa.

2.3.3. Po3nuuunas Toprosis peruona C3PO0.

2.4. ITpuBomkcKkuil (heiepaibHBI OKPYT.
2.4.1. Makpo3KOHOMUYECKHE TIOKa3aTeu pa3BUTHUS OKpYra.
2.4.2. MakposKOHOMUYECKHe TIOKa3aTesIu pa3BUTUsI 00J1aCTel peruoHa.
2.4.3. Po3uuuHas toprosis peruona [1dO.

2.5. Cubupckuii pegepaibHbIN OKPYT.
2.5.1. Makpo3KOHOMUYECKHE TIOKa3aTeN pa3BUTHUS OKpYra.
2.5.2. Makpo2KOHOMUYECKHE MOKA3aTeIM Pa3BUTHS 00JacTel perroHa.
2.5.3. Po3nuuunas toprosis peruona CPO.

2.6. Ypanbckuil peiepaibHbIiA OKPYT.
2.6.1. Makpo3KOHOMUYECKHE TIOKA3aTeN pa3BUTHUS OKpYra.
2.6.2. Makpo2KOHOMUYECKHE MOKA3aTe M Pa3BUTHS 00JacTel peruoHa.
2.6.3. Po3nuunas toprosist peruona Y ©O.

2.7. YOxHbIi (peepanbHbIi OKPYT.
2.7.1. MakpO3KOHOMMYECKHE ITOKA3ATENIN PA3BUTUSA OKPYTa.
2.7.2. Makpo2KOHOMUYECKHE MOKA3aTeIM Pa3BUTHS 00JacTel peruoHa.
2.7.3. Po3nununas toprosis peruona FOPO.

2.8. JlanbHEBOCTOUHBIN (befepabHbII OKPYT.
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2.8.1. Makpo3KOHOMUYECKHE TIOKA3aTeN pa3BUTHUS OKpYra.
2.8.2. Makpo2KOHOMUYECKHUE MOKA3aTeIM Pa3BUTHS 00JacTeld peruoHa.

2.8.3. Po3uununas toprosis peruona JPO.
3. METOIUKA NCCJIEAOBAHUAI.

MPUIOKEHHE 1. XAPAKTEPUCTHKA PO3HUYHBIX CETEH MOCKBBI 1
MOCKOBCKOW OBJIACTH, CAHKT-IIETEPBYPI'A U JIEHUHI'PAJICKOM
OBJIACTIN.

MPUIOKEHHE 2. XAPAKTEPUCTHKA PO3HUYHBIX CETEH I1®O.
MPUIOKEHHE 3. XAPAKTEPUCTHKA PO3HUYHBIX CETEHN C3®0.
MPUIOKEHUE 4. XAPAKTEPUCTHKA PO3HUYHBIX CETEN MPO.
MPIIOKEHHE 5. XAPAKTEPUCTHKA PO3HUYHBIX CETEHN C®O.
MMPUIOKEHHE 6. XAPAKTEPUCTHKA PO3HUYHBIX CETEH Y®O.
MPUIOKEHHE 7. XAPAKTEPUCTHKA PO3HUYHBIX CETEH I0®O.

CIIMCOK TABJINIY

TABJIMLIA 1. TOII-30 POSHUYHBIX CETE 10 OBOPOTY: 2008 T

TABJIMLIA 2. OCHOBHBIE COLIMAJIbBHO-9KOHOMUNYECKUE ITOKA3ATEJIN Pd: 1
[TOJIVTOJUE 2009 T

TABJIMLIA 3. OCHOBHBIE COLIMAJIbBHO-9KOHOMUNYECKUE ITOKA3ATEJIN
MOCKBEBI: 1 TIOJIYTOJIVIE 2009 T.

TABJIMLIA 4. OCHOBHBIE COLIMAJIbHO-SKOHOMUNYECKUE ITOKA3ATEJIN
MOCKOBCKOU OBJIACTU: 1 ITOJIYTOJIUE 2009 T

TABJIMLIA 5. OCHOBHBIE COLIMAJIBHO-9KOHOMUYECKUE ITOKA3ATEJIM CAHKT-
IIETEPBYPT'A: 1 TIOJIVT'OJIVIE 2009 T.

TABJIMLIA 6. POSHUYHBIE CETU MOCKBBI 1 MOCKOBCKOI OBJIACTU, CAHKT-
IIETEPBYPI'A (BKJIIOYAS JIEHUHI PAJICKYIO OBJIACTD)

TABJIMLIA 7. OCHOBHBIE COLIMAJIbHO-SKOHOMUNYECKUE XAPAKTEPUCTUKU
PO

TABJIMLIA 8. COLIUAJIBHO-SKOHOMUNYECKUE IMTOKA3ATEJI PA3BUTHUAI
OBJIACTE! LI®O 1-E ITOJYTOOUE 2009

TABJIMLIA 9. PO3HUYHBIE CETU PETMOHA LI®O0 — [TPUCYTCTBUE (HE BKJIIOYAS
MOCKBY U OBJIACTb, CAHKT-IIETEPBYPI" 1 OBJIACTD)

TABJIMLIA 10. OCHOBHBIE COLIMAJIBHO-9KOHOMUYECKHNE XAPAKTEPUCTUKU
C3®0: 1 ITOJYTOJME 2009 T.

TABJIMLIA 11. COLIMAJIBHO-3KOHOMUYECKUE ITOKA3ATEJI PA3BUTHUA
OBJIACTEN C3®O0: 1-E ITOJIYTOIUE 2009
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TABJIMLIA 12. POBHUYHBIE CETU C3®0 (BE3 CAHKT-IIETEPBYPI'A U
JIEHUHIPAJICKOU OBJIACTH) - IPUCYTCTBUE

TABJIMLIA 13. OCHOBHBIE COLIMAJIBHO-9KOHOMUWYECKHNE XAPAKTEPUCTUKU
[P0

TABJIMLIA 14. OCHOBHBIE COLIMAJIBHO-9KOHOMUYECKHNE XAPAKTEPUCTUKU
OBJIACTE! I1PO: 1 [TOJYTOOUE 2009 T

TABJIMLIA 15. PO3HUYHBIE CETU I1®O - IPUCYTCTBUE

TABJIMLIA 16. OCHOBHBIE COLIMAJIBHO-9KOHOMUNYECKUE [TOKA3ATEJIN CPO: 1
[TOJIVTOUE 2009 T

TABJIMLIA 17. OCHOBHBIE COLIMAJIBHO-9KOHOMUWYECKHE ITOKA3ATEJIN
OBJIACTE C®O: 1 TIOJIYTOJIVIE 2009 T.

TABJIMLIA 18. PO3HUYHBIE CETU PETIOHA C®O - IIPUCYTCTBUE

TABJIMLIA 19. OCHOBHBIE COLIMAJIBHO-9KOHOMUYECKHE [TOKASATEJIN Y®O: 1
[TOJIVTOJUE 2009 T

TABJIMLIA 20. OCHOBHBIE COLIMAJIBHO-O9KOHOMUYECKHNE XAPAKTEPUCTUKU
OBJIACTE! V®O: 1 [TOJYTOOUE 2009 T

TABJIMLIA 21. PO3HUYHBIE CETU PETIOHA V@O - IIPUCYTCTBUE

TABJIMLIA 22. OCHOBHBIE COLIMAJIBHO-9KOHOMUYECKHNE XAPAKTEPUCTUKU
I0®O: 1 TIOJIYTOIUE 2009 T'.

TABJIMLIA 23. OCHOBHBIE COLIMAJIBHO-9KOHOMUYECKHNE XAPAKTEPUCTUKU
OBJIACTEN I0®O: 1 [TOJIYTOIUE 2009 T

TABJIMLIA 24. POBHUYHBIE CETU PETMOHA 1090 — [IPUCYTCTBUE

TABJIMLIA 25. OCHOBHBIE COLIMAJIBHO-9KOHOMUWYECKHE I[TOKA3ATEJIU APO: 1
[TOJIVTOJUE 2009 T

TABJIMLIA 26. OCHOBHBIE COLIMAJIBHO-9KOHOMUWYECKHE ITOKA3ATEJIN
OBJIACTE! J1®0: 1 IIOJIVTOJME 2009 T.

TABJIMLIA 27. PO3HUYHBIE CETU PETUOHA - [IPUCYTCTBUE
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CIIMCOK ITUAT'PAMM

TUATPAMMA 1. YNCJIEHHOCTH HACEJIEHIS OBJIACTEN LI®O: 1 TIOJIYTOJIUE 2009
I.

JTMATPAMMA 2. OBOPOT PO3HUYHOM TOPT'OBJIV OBJIACTEN LI®O: 1 TIOJIYTOJINE
2009 T.

JTMATPAMMA 3. THBECTUIII B OCHOBHO! KAITUTAJI I1O OBJIACTSM L®O: 1
[NOJIYTOOUE 2009 T'.

ITNATPAMMA 4. 10JId BEBPABOTHbLIX I10 OBJIACTAM L®O: 1 ITOJIYTOOME 2009 I'.
JTMATPAMMA 5. BBOJ B IEMCTBUE JKIJIbd ITO OBJIACTAM L®O: 1 TIOJIYTOJINE
2009 T.

ITNATPAMMA 6. 1OXObI 1 PACXO/bI HA IVITY HACEJIEHUA 10O OBJIACTSAM
H®O: 1 TIOJIYT'OOME 2009 T

JTMATPAMMA 7. YNCJTEHHOCTH HACEJIEHUSI OBJIACTEN C3®0: 1 IIOJIYTOJIUE
2009T.

JTMATPAMMA 8. OBOPOT POSHUYHOM TOPTI'OBJIV HA IVIITY HACEJIEHUA T10
OBJIACTAM C3®O0: 1 I[TOJIYTOOUE 2009 I'.

TMATPAMMA 9. THBECTUII B OCHOBHOI KATIUTAJI TIO OBJIACTSIM C3®0: 1
[MOJIYTOOUE 2009 T'.

TNATPAMMA 10. 1OJISA BEBPABOTHBIX ITO OBJIACTAM C3®0: 1 [TOJIYT'OOUE 2009
I.

JTMATPAMMA 11. BBOJI B IECTBUE JXIJIBIX JJOMOB I10 OBJIACTIM C3®0: 1
[MOJIYTOOUE 2009 T'.

ITNATPAMMA 12. 1OXOJbI U PACXObl HACEJIEHUA ITO OBJIACTAM C3®0: 1
[MOJIYTOOUE 2009 T'.

JTMATPAMMA 13. YACJIEHHOCTb HACEJIEHUS OBJIACTEM I1dO0: 1 TIOJIYTOOUE
2009T.

JTMATPAMMA 14. OBOPOT PO3HUYHOM TOPTI'OBJI HA JIVIITY HACEJIEHUA T1O
OBJIACTAM I1®O0: 1 [TOJIYTOOUE 2009 T'.

TMATPAMMA 15. UHBECTULIMM B OCHOBHOU KATIIUTAJI TI0 OBJIACTSIM I1®O: 1
[MOJIYTOOUE 2009 T'.

ITUATPAMMA 16. 1OJISI BEBPABOTHBIX I1O OBJIACTAM I®O: 1 [TIOJYTOIUE 2009 T'.
TMATPAMMA 17. BBOJI B IEVICTBUE JXIJIBIX JOMOB I10 OBJIACTAIM I1®O: 1
[MOJIYTOOUE 2009 T'.

ITNATPAMMA 18. IOXOJbI U PACXOIbI HA AYINY HACEJIEHUA 1O OBJIACTAM
[1PO: 1 ITIOJIYI'OOME 2009 T

JTMATPAMMA 19. YUCJIEHHOCTb HACEJIEHUS OBJIACTEN C®O: 1 ITIOJIYTOJIVE
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2009T.

TMATPAMMA 20. OBOPOT PO3HUYHOM TOPI'OBJI HA JIVIITY HACEJIEHUA I1O
OBJIACTAM C®O: 1 TIOJIVI'OOME 2009 T

JTUATPAMMA 21. UHBECTULIMM B OCHOBHOU KATIIUTAJI TIO OBJIACTIM C®O: 1
[MOJIYTOOUE 2009 I'.

JTNATPAMMA 22. 1OJISA BEBPABOTHBIX I1O OBJIACTAM C®O: 1 ITOJIYI'OAUE 2009 T
JTMATPAMMA 23. BBOJI B JIEVICTBUE JXIJIBIX JJOMOB I1O OBJIACTIM C®O: 1
[MOJIYTOOUE 2009 I'.

ITNATPAMMA 24. 1OXOJbI U PACXOIbI HA AYINY HACEJIEHUA 1O OBJIACTAM
CoO: 1 ITOJIYTOOME 2009 T'.

JTMATPAMMA 25. YACJIEHHOCTb HACEJIEHIS OBJIACTEN YP®O: 1 ITIOJIYTOJIVE
2009T.

JTMATPAMMA 26. OBOPOT PO3HUYHOM TOPI'OBJI HA JIVIITY HACEJIEHUA I10O
OBJIACTAM YP®O: 1 [IOJIYT'OOUE 2009 T'.

JTMATPAMMA 27. UHBECTULIMM B OCHOBHOU KATIUTAJI TI0 OBJIACTIM VP®O: 1
[NOJIYTOOUE 2009 T'.

ITNATPAMMA 28. NOJISA BEBPABOTHBIX ITO OBJIACTAM YP®O: 1 ITIOJIVI'OOUE 2009
I.

TMATPAMMA 29. BBOJI B IEICTBUE JXIJIBIX JJOMOB I10 OBJIACTIM YP®O: 1
[MOJIYTOOUE 2009 T'.

ITNATPAMMA 30. IOXObI U PACXObI HA AYINY HACEJIEHUA I1O OBJIACTAM
YP®O: 1 ITOJIYT'OOME 2009 T

TMATPAMMA 31. YACJIEHHOCTb HACEJIEHUS OBJIACTEM I090: 1 TIOJTYTOJIUE
2009T.

JTMATPAMMA 32. OBOPOT PO3HUYHOM TOPTI'OBJIA HA JIVIITY HACEJIEHUA I1O
OBJIACTAM I0®O0: 1 ITOJIYI'OAME 2009 T

JTMATPAMMA 33. UHBECTULIMM B OCHOBHOU KATIUTAJI TI0 OBJIACTIM I09O0: 1
[MOJIYTOOUE 2009 T'.

ITNATPAMMA 34. 10OJISA BEBPABOTHBIX T1O OBJIACTAM H0®O: 1 [TIOJIYTOIUE 2009
I.

JTMATPAMMA 35. BBOJI B IEVICTBUE JXIJIBIX JJOMOB I10 OBJIACTIM I0®O0: 1
[MOJIYTOOUE 2009 T'.

ITNATPAMMA 36. IOXOJbl U PACXOIbI HA AYINY HACEJIEHUA 1O OBJIACTAM
I0O®O: 1 [TIOJYT'OOUE 2009 T'.

JTMATPAMMA 37. YACJIEHHOCTb HACEJIEHUS OBJIACTEU J®O: 1 TIOJTYTOIUE
2009T.

JTMATPAMMA 38. OBOPOT PO3HUYHOM TOPI'OBJIA HA JIVIITY HACEJIEHUA I1O
OBJIACTAM APO: 1 [TIOJTYTOIUE 2009 T'.

JTMATPAMMA 39. UHBECTULIMM B OCHOBHOU KATIIUTAJI TIO OBJIACTIM J®O: 1
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[MOJIYTOOUE 2009 I'.

JTNATPAMMA 40. 1OJISA BEBPABOTHBIX ITO OBJIACTAM J®O0: 1 ITIOJIVI'OOUE 2009 T
TMATPAMMA 41. BBOJI B IEVICTBUE JXIJIBIX JJOMOB I10 OBJIACTIM J®O: 1
[MOJIYTOOUE 2009 I'.

ITNATPAMMA 42. OXOJbl U PACXOIbI HA AYINY HACEJIEHUA 1O OBJIACTAM
JPO: 1 TIOJIYTOOUE 2009 T
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Odopmnenue 3akaza

Haspanue: Po3nnunsle Toproseie cet P®, 2008 r - 1-e moayroaue 2009 r. [luHamuka rnokasarteneil pO3HUYHON
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